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RE: Propuesta de directrices para avanzar en los contratos de cierre (ATB Y ATI)

Desde JULIO GABRIEL LARA ALVAREZ <jglara@minenergia.gov.co>
Fecha Mié 29/04/2026 12:18 PM
Para CARLOS ARTURO RODRIGUEZ CASTRILLON <carodriguez@minenergia.gov.co>
CC GUILLERMO JOSE ARCILA SOTO <gjarcila@minenergia.gov.co>; LEIDY YOHANA TORRES BARRERA

<lytorres@minenergia.gov.co>; NEILA LUZ BALETA MIZAR <nlbaleta@minenergia.gov.co>; JULIO GABRIEL
LARA ALVAREZ <jglara@minenergia.gov.co>

1 archivo adjunto (324 KB)
Propuesta directrices estrategicas para avanzar en cierres contractuales.v0.rvN-27-04-2027 - final.docx;

Buenas tardes Ingeniero Carlos,

En atención a lo evidenciado en las reuniones semanales de seguimiento a los contratos en etapa de
cierre, en las que participan los equipos técnico, financiero y jurídico, se ha identificado —junto con el
ingeniero Guillermo— un avance limitado en las gestiones a cargo del equipo en los contratos asignados.

En ese contexto, y con el propósito de dinamizar las reuniones y fortalecer el trabajo articulado de los
apoyos, se han definido, en conjunto con el ingeniero Guillermo y con el aporte de las abogadas Neila y
Leidy, una serie de directrices estratégicas orientadas a mejorar la eficiencia en la gestión. Dichas
directrices se presentan en el documento adjunto, para su consideración y eventual formalización como
lineamientos del grupo de cierres.

Quedamos atentos

Muchas Gracias

Julio Gabriel Lara Álvarez

Apoyo a la Supervisión.
jglara@minenergia.gov.co
Calle 43 No. 57-31 CAN 
Bogotá, Colombia

De: LEIDY YOHANA TORRES BARRERA <lytorres@minenergia.gov.co>
Enviado: lunes, 20 de abril de 2026 9:42 a. m.
Para: GUILLERMO JOSE ARCILA SOTO <gjarcila@minenergia.gov.co>; NEILA LUZ BALETA MIZAR
<nlbaleta@minenergia.gov.co>; JULIO GABRIEL LARA ALVAREZ <jglara@minenergia.gov.co>
Asunto: RE: Propuesta de directrices para avanzar en los contratos de cierre (ATB Y ATI)
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Cordial saludo,

Adjunto en control de cambios.

Quedo atenta.

Leidy Yohana Torres B.
Abogada
Dirección de Energía Eléctrica 

 

De: GUILLERMO JOSE ARCILA SOTO <gjarcila@minenergia.gov.co>
Enviado: lunes, 20 de abril de 2026 8:32
Para: NEILA LUZ BALETA MIZAR <nlbaleta@minenergia.gov.co>; JULIO GABRIEL LARA ALVAREZ
<jglara@minenergia.gov.co>
Cc: LEIDY YOHANA TORRES BARRERA <lytorres@minenergia.gov.co>
Asunto: RE: Propuesta de directrices para avanzar en los contratos de cierre (ATB Y ATI)
 
Buenos dias

Envio con pequeño ajuste

Cordial saludo

Guillermo Jose Arcila Soto
Ingeniero Grupo Supervisión
Dirección de Energía Eléctrica
Ministerio de Minas y Energia
Cel 3207215301

De: NEILA LUZ BALETA MIZAR <nlbaleta@minenergia.gov.co>
Enviado: lunes, 20 de abril de 2026 7:14
Para: JULIO GABRIEL LARA ALVAREZ <jglara@minenergia.gov.co>
Cc: LEIDY YOHANA TORRES BARRERA <lytorres@minenergia.gov.co>; GUILLERMO JOSE ARCILA SOTO
<gjarcila@minenergia.gov.co>
Asunto: Propuesta de directrices para avanzar en los contratos de cierre (ATB Y ATI)
 
Cordial saludo.

Remito con control de cambio proyecto de memorando por medio del cual se establecen directrices
para la gestión de las certificaciones de cumplimiento y las ATBF.

Cordialmente,

Neila Baleta
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De: JULIO GABRIEL LARA ALVAREZ <jglara@minenergia.gov.co>
Enviado: lunes, 13 de abril de 2026 17:00
Para: NEILA LUZ BALETA MIZAR <nlbaleta@minenergia.gov.co>; LEIDY YOHANA TORRES BARRERA
<lytorres@minenergia.gov.co>
Cc: GUILLERMO JOSE ARCILA SOTO <gjarcila@minenergia.gov.co>; JULIO GABRIEL LARA ALVAREZ
<jglara@minenergia.gov.co>
Asunto: Propuesta de directrices para avanzar en los contratos de cierre (ATB Y ATI)
 
Buenas tardes,

En razón a lo observado en las reuniones de seguimiento de los contratos en cierre, que se realizan
semanalmente con el equipo técnico, financiero y jurídico, se ha conversado junto con el ingeniero
Guillermo sobre el limitado avance en las gestiones por parte del equipo en los contratos asignados. En
ese sentido, y con el fin de generar una mayor dinámica en las reuniones y fortalecer el trabajo en
equipo de los apoyos, se han planteado junto con el Ingeniero Guillermo algunas directrices estratégicas
orientadas a mejorar la eficiencia en las gestiones, las cuales se comparten en el siguiente enlace:

directrices estrategicas para avanzar en cierres contractuales.docx​

Agradecemos su revisión y, de considerarlo pertinente, realizar los ajustes o proponer directrices
adicionales, con el propósito de presentarlas al ingeniero Carlos y, en caso de aprobación, las pueda
formalizar como lineamientos para el grupo.

Julio Gabriel Lara Álvarez
Apoyo a la Supervisión.
jglara@minenergia.gov.co
Calle 43 No. 57-31 CAN 
Bogotá, Colombia
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